
Nyrstar Risk Management Policy Statement

Nyrstar faces risks and uncertainties in conducting its business.  Managing those risks and 
understanding how they impact on our business is crucial to our success.

We recognize that risks and uncertainties are unavoidable, but that by adopting a rigorous approach 
to risk management the threats presented can be effectively managed in a manner consistent with 
operating safely and maximising shareholder value.

Nyrstar will manage its risks and uncertainties by adopting a structured enterprise risk management 
system.  The key activities of this system are:

•	 Regularly assessing our environment to understand the risks we face in relation to both our internal 
and external environments.  This assessment will affect Nyrstar’s overall tolerance to risk

•	 Installing systems, procedures and policies that provides a framework for both the identification of 
risks and uncertainties (proactive measures) and responses to risks and uncertainties as they occur 
(reacitve measures)

•	 Assessing risks identified, evaluating existing controls and control effectiveness and determining 
whether the level of risk being accepted is consistent with levels of risk approved by the Board

•	 Taking action where it is determined that the company is being exposed to unacceptable levels     
of risk

•	 Actively encouraging all Nyrstar employees to communicate freely risks and opportunities identified 
and actively seeking their input

•	 Regularly monitoring and reviewing the outputs of our systems and their effectiveness

Only by recognising that risks are inherent in our business will Nyrstar be able to achieve a safe 
operating environment and create value for its stakeholders.

Paul Fowler
Décembre 2007

Risicobeleidsverklaring van Nyrstar

Nyrstar wordt bij zijn zakelijke activiteiten geconfronteerd met risico’s en onzekerheden. Het is voor ons 
succes dan ook cruciaal dat we deze risico’s kunnen beheersen en inzien welke invloed ze hebben op 
ons succes. 

We erkennen dat risico’s en onzekerheden onvermijdelijk zijn. Maar door een rigoureus risicobeheer 
in te voeren, kunnen we de dreigingen op een doeltreffende manier aanpakken en de waarde voor de 
aandeelhouders maximaliseren. 

Nyrstar zal deze risico’s en onzekerheden beheersen door middel van een gestructureerd en bedrijfs-
omvattend systeem. De voornaamste activiteiten van dit systeem zijn: 

• Regelmatig onze omgeving evalueren om inzicht te krijgen in de risico’s waarmee we worden 
 geconfronteerd in onze interne en externe omgeving. Deze evaluatie heeft een invloed op de 
 algemene risicotolerantie bij Nyrstar

•  Systemen, procedures en beleidslijnen invoeren die een kader vormen voor het identificeren van risico’s  
 en onzekerheden (proactieve maatregelen) en voor het omgaan met deze risico’s en onzekerheden    
 eens ze zich voordoen (reactieve maatregelen)

•  De geïdentificeerde risico’s evalueren, de bestaande controles beoordelen, de doeltreffendheid 
 nagaan en bepalen of het toegekende risiconiveau wel strookt met de risiconiveaus die door de raad   
 van bestuur werden goedgekeurd

•  Actie ondernemen op punten waar het bedrijf blootgesteld wordt aan onaanvaardbare risiconiveaus

•  Alle werknemers van Nyrstar actief aanmoedigen om vrij te communiceren over eventuele risico’s en   
 kansen en actief om hun deelname vragen

•  Regelmatig de elementen van onze systemen en de doeltreffendheid ervan controleren en evalueren 
  
Alleen door te erkennen dat risico’s nu eenmaal eigen zijn aan onze activiteit kan Nyrstar tot een veilige 
werkomgeving komen en waarde creëren voor zijn belanghebbenden. 

Roland Junck -  Chief Executive Officer 
May 2009


